1° Informe semestral de futbol juvenil - Abril 2010

Buenos Aires, 20 de abril de 2010
A los Senores socios del
Club Ferro Carril Oeste
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes a fin de presentarles el primer informe
semestral del afio 2010 relativo al fatbol juvenil de nuestro Club.

Para una mejor presentacion dividiremos el presente informe en diversos aspectos:

1) Evaluacion del trabajo realizado en el aiio 2009:

a) Resultados deportivos: Durante el 2009 Ferro Carril Oeste disputé el Torneo de Futbol
Juvenil “A” de la Asociacion del Fuatbol Argentino “ Sr. Pedro Pompilio”, junto a otras 34
instituciones afiliadas, en las categorias 4° (1988/89/90), 5° (1991), 6° (1992), 7° (1993), 8°
(1994) y 9° (1995).

Se previd la disputa del referido Torneo en el formato “todos contra todos”, en 35

fechas, pero el mismo fue suspendido en el mes de noviembre, luego de disputarse la
fecha n® 27.

Los resultados, por categoria, hasta la fecha de suspension fueron los siguientes:

Puntos totales aiio 2009 Pts PJ
4ta division (cats. 88/89/90) 36 27
Sta division (cat. 91) 40 27
6ta division (cat. 92) 27 27
7ma division (cat. 93) 31 24
8va division (cat. 94) 19 24
9na division (cat. 95) 22 24

TOTAL 175 153
Eficacia porcentual 38,12%

Series ganadas 8

Series empatadas

Series perdidas 16

El porcentaje de eficacia acumulado en las seis categorias durante 2009 fue del
38.12%, es decir, superior al 36,35% obtenido durante 2008.

Es necesario destacar que el trabajo del futbol juvenil durante 2009 fue perjudicado
por los efectos de la epidemia de gripe A que azotd a nuestro pais, que oblig6 a todos
los Clubes a discontinuar los entrenamientos durante un mes y medio, en el invierno, y
en plena etapa de competicion. Dicha epidemia, asi como la decision de AFA de no
disputar partidos de futbol juvenil los dias de semana, por razones escolares,
motivaron que el campeonato de Juveniles “A”, que se disputaria en 35 fechas, no se
completara, disputandose s6lo 27 fechas. La suspension de entrenamientos y del
Torneo de AFA perjudicd notablemente el trabajo no solo de Ferro sino de todos los
Clubes participantes.

Entendemos que el porcentual obtenido en 2009, de 38,12%, posiblemente hubiera
sido més elevado de haberse completado las 35 fechas del Torneo, en atencién a que
Ferro jugd las series contra 13 de los primeros 15 equipos de la tabla general
acumulada, entre ellos, River Plate, Boca Juniors, Independiente, Racing Club, San



Lorenzo, Vélez Sarsfield, Belgrano, Newell’s Old Boys, Rosario Central, Arsenal,
Lanus, Banfield y Quilmes.

Nuestro Club finaliz6 el afio 2009 en la tabla general acumulada por delante de las
siguientes Instituciones: Tiro Federal, Talleres, Instituto, Platense, Defensa y Justicia,
All Boys, Almirante Brown, Rafaela, Almagro, Los Andes, Aldosivi, San Martin de
San Juan, es decir, en el puesto n® 23 de 35 Clubes participantes.

Entre los equipos del ascenso que disputaron el Torneo ésta ha sido la tabla
acumulada:

Tabla general acumulada fiitbol juvenil AFA 2009 (Clubes que disputan el
Torneo de la B Nacional y/o Primera B Metropolitana)

Clubes Pts PJ
Belgrano (C) 309 157
Quilmes 237 156
Nueva Chicago 189 162
Unién (SF) 186 153
Ferro C.O. 175 153
Tiro Federal 171 147
Talleres (C) 167 150
Instituto (C) 161 155
Platense 147 151
Def. y Justicia 123 162
All Boys 117 156
Alte. Brown 109 150
Rafaela 100 84
Almagro 99 148
Los Andes 96 151
Aldosivi (MP) 94 81
San Martin SJ 78 77

Esto significa que, en cuanto a puntos obtenidos en 2009, Ferro Carril Oeste fue
superado solo por tres Clubes de su categoria, Quilmes, Union y Belgrano. Cabe
sefialar que Quilmes A.C. y Belgrano de Cérdoba desarrollan su fltbol juvenil con

gerenciamientos empresarios y cuentan con un presupuesto muy superior al de nuestro
Club.

Contra los equipos que militan en el ascenso, Ferro obtuvo 119 puntos en 75
partidos jugados, es decir, una eficacia porcentual del 52.8%, de acuerdo al siguiente
detalle:

Categoria Pts PJ %
4ta (1988/89/90) 24 14 57,1%
Sta (1991) 25 14 59,5%
6ta (1992) 22 14 52,3%
7ma (1993) 20 11 60,6%
8va (1994) 12 11 36,3%
9na (1995) 16 11 48,4%

Los resultados obtenidos en 2009 (38,1%), tomando como medida de
comparacion la tabla general acumulada de las seis categorias, han sido positivos y
superiores a los obtenidos en 2008 (36,3%) y en 2007 (22,6%). Entendemos que la
continuidad del trabajo encarado desde enero de 2008 permitird mejorar
paulatinamente estos resultados.

b) Jugadores promovidos a Primera Division. Primeros contratos. Jugadores
categoria 1988:




Durante 2009 Ferro Carril Oeste promovié a Primera Division a los siguientes
jugadores juveniles:

1) Christian Chimino (cat. 1988 - Lateral derecho). Fue promovido a 1ra Divisiéon en
el mes de junio de 2009, recomendandose a su respecto la firma de primer contrato
de futbolista profesional con anterioridad al 30/6/2009.

2) Marcos Sanchez (cat. 1990 - Lateral izquierdo). Fue promovido a 1ra Division en
el mes de julio de 2009.

3) Claudio Ezequiel Aquino (cat. 1991 - Delantero - enganche). Fue promovido a Ira
Division en el mes de julio de 2009, recomendandose a su respecto la firma de
primer contrato de futbolista profesional.

4) Mauro Ezequiel Lema (cat. 1991 — Defensor central). Fue promovido a lra
Division en el mes de diciembre de 2009.

5) Ezequiel Damian Carballo (cat. 1989 — Delantero). Fue promovido a 1ra Division
en el mes de diciembre de 2009 (si bien ya entren6 alternadamente con
anterioridad).

6) Mauricio Nelson Germi (cat. 1989 — Delantero). Fue promovido a 1ra Division en
el mes de diciembre de 2009.

7) Jorge Abel Molina (cat. 1989 — volante central). Fue promovido a 1ra Division en
el mes de diciembre de 2009.

8) Facundo Gutiérrez (cat. 1989 — arquero). Fue promovido a 1ra Division en el mes
de julio de 2009.

Otros jugadores, con edad de juveniles, como Federico Eduardo Lértora o Jorge
Pereyra Diaz (ambos cat. 1990), o Sergio Sebastian Spraggén y César Fabian Acuia
(ambos cat. 1989) contintan trabajando en la Primera Division del Club. Por su parte,
firmo primer contrato como futbolista profesional Juan Manuel Lovato (1988), quien,
promovido a Primera en 2008, fue cedido a préstamo al Club Atlanta durante el segundo
semestre de 2009.

Sin perjuicio de ello, durante todo 2009 y el primer trimestre de 2010 muchos
jugadores juveniles tuvieron la oportunidad de entrenar con la Primera Division, ya sea
por solicitudes concretas de jugadores en distintos puestos, o bien en partidos de
entrenamiento entre equipos selectivos de futbol juvenil y la Primera Division del Club.

Jugadores categoria 1988: Al 30 de junio de 2009, el Club decidié ofrecer primer
contrato a los jugadores Christian Chimino, Juan Manuel Lovato y Aldo Baez.

Por el contrario, no se ofrecié primer contrato a los jugadores Nicolas Bertero,
Pablo Ariel Rodriguez, Lucas Mércico, Alan Rios, Jorge N. Ripepi, y Nahuel E. 1zzo. A
todos estos jugadores el Club agradece su disposicion, su esfuerzo deportivo y su
colaboracion para con el Club, deseando fervientemente que tengan éxito en sus carreras
futbolisticas.

En el caso de Aldo Baez, el mismo en el mes de octubre de 2007 decidio
interrumpir unilateralmente su contrato de afiliacion deportiva con Ferro, y viajar a
Eslovaquia a fin de jugar en el AS Trencin, Club en el cual se desempefia de manera
profesional desde esa fecha, como volante central. El Organo Fiduciario a cargo de la
administracion judicial del Club inici6 el reclamo correspondiente ante la Federacion
Internacional de Futbol Asociado (FIFA), a fin de resguardar los derechos de la
Institucion. En ese sentido y mas alla del reclamo econdémico formulado al AS Trencin por
los derechos de formacion, se notifico al jugador Aldo Baez en mayo de 2009 la decision
del Club de ofrecerle primer contrato como futbolista profesional. La notificacion fue
ignorada por el Sr. Baez, quien en la actualidad continia desempeiiandose en el AS
Trencin de Eslovaquia.

En el caso del jugador Nahuel Edgardo 1zzo, la Subcomision de Futbol Amateur,
en base al criterio del Coordinador Prof. Alfredo Altieri, recomendé la firma de primer
contrato, decision que no fue compartida por las autoridades del Club. Izzo, luego de un



breve periodo de prueba en el Brescia de Italia, en el segundo semestre de 2009, firmé
contrato de futbolista profesional en enero de 2010 en el Club Nacional de Paraguay,
Institucion que reviste el cardcter de campedn del Torneo Paraguayo de Primera Division,
y como tal, clasificado para la Copa Santander Libertadores de América 2010. La
Subcomision de Futbol Amateur recomendo al Organo Fiduciario a cargo del Club iniciar
las acciones correspondientes por los derechos de formacién que correspondan al Club,
teniendo en consideracion que el jugador se desempeii6 en el ftbol juvenil de Ferro en los
afios 2005, 2006, 2008 y 2009.

Como es sabido, a raiz de la situacion judicial que desde hace anos atraviesa el
Club Ferro Carril Oeste, las libertades de accion son instrumentadas mediante un complejo
mecanismo de control que involucra a distintos actores. A consecuencia de ello, las
mismas son presentadas en el expediente por el Organo Fiduciario previo dictamen del
Coordinador del Futbol Amateur o del Director Técnico de la Primera Division -segun el
caso- y refrendadas por alguno de sus miembros, siendo homologadas por la Juez
interviniente previo traslado a la Honorable Comision Directiva Residual.

¢) Jugador destacado afo 2009 (AFA): Como todos los afios,
la Asociacion del Futbol Argentino realiz6 su fiesta de fin de
afo, en el mes de diciembre, requiriendo a todos los Clubes
designen el jugador destacado de la temporada. La
Subcomision de Futbol Amateur seleccion6 como jugador
destacado del afio 2009 al delantero Mauricio Nelson Germi
(categoria 1989).

Germi, oriundo de Caniada de Gomez, Provincia de
Santa Fe, se desempena en el Club desde el ano 2004, es
delantero, de perfil diestro, y jugd en 2009 en la cuarta ,- R “
division. ferroenryilogste.comair

d) Premios Fiesta del Deporte 2009: Asimismo, en el mes de diciembre, por iniciativa
del Gerente General del Club Prof. Fernando Lanzani y del Departamento de Educacion
Fisica, en una decision celebrada por esta Subcomision, Ferro volvid a celebrar la Fiesta
del Deporte, premiando a los deportistas destacados de cada actividad, ya sea como
“Mejor Deportista”, o con la “Cruz al mérito” a aquellos deportistas que mejor supieron
transmitir valores y compafierismo a lo largo del afio.

El Club en base al criterio de la Subcomision, terndé como “Mejor deportista del
ano” a los jugadores Facundo Vera (cat. 1993 - delantero), Maximiliano Acosta (cat. 1993
— defensor central) y Diego Romano (cat. 1994 - centrodelantero), siendo elegido como
mejor deportista del ano 2009 el delantero Facundo Vera, quien disputd la temporada
2009 con la categoria 1992.

Asimismo, se tern6 al premio “Cruz al Mérito” a los jugadores Facundo Modolo
(cat. 1991 — volante central), Juan Cosmede (cat. 1991 — volante central) y Jonathan

Gomez (cat. 1993 — volante central), siendo elegido Jonathan Gémez.

2) Cuerpo técnico 2010:

El cuerpo técnico del futbol juvenil para el afio 2010, ha quedado conformado de la
siguiente manera:

Coordinador General de Futbol Juvenil: Prof. Alfredo Altieri

4ta division (cats. 89/90/91): DT Osvaldo Coloccini; PF Diego Cinello
Sta division (cat. 92): DT Ernesto Mastrangelo; PF: Diego Cinello
6ta division (cat. 93): DT Rodolfo Pereira; PF: Maximiliano Figueras
7ma division (cat. 94): DT Miguel Balmaceda; PF: Ariel Cervini

8va division (cat. 95): DT Miguel Balmaceda; PF: Mariano Mattia



9na division (cat. 96): DT Daniel Rui / Diego Meirama; PF: Cervini / Mattia

Utileros: 4°, 5° y 6° division: Sr. Sergio Mercau
7°, 8°y 9° division: Sr. Diego Rodriguez

Encargados de la pension del Club: Sres. Luis Videla y Daniel Rui
Cocinera de la pensidon del Club: Sra. Marli Dos Santos

Médico: Dr. Alberto Blazquez — Dr. Grover Ernesto Quispe Diaz
Kinesiologos: Lic. Fernando Giusiano — Lic. Gonzalo Pardo (socio del Club - ad honorem)
Psicologo: Lic. Ariel Pérez

Cabe senalar como dato relevante, que Christian Manfredi, DT de muy buena
performance en la 6ta division (cats. 91 y 92) durante 2008 y 2009, fue contratado para el
afno 2010 por el Club Atlético River Plate para desempenarse en sus divisiones inferiores.

Como DT de la 6ta division para 2010, la Subcomision de Futbol Amateur
selecciond a Rodolfo Pereira, ex DT de la Primera Division del Club (temporadas
2005/2006 y Apertura 2006) y con una vasta experiencia en el futbol juvenil del Club.
Entendemos como positiva la incorporacion de profesionales idoneos e identificados con
la Institucion, y Rodolfo Pereira es uno de ellos.

En el mismo sentido, y asimismo con el objetivo de establecer un mejor vinculo y
conexion entre el futbol juvenil y el futbol infantil, se decidid que el Prof. Diego Meirama,
Coordinador del Futbol Infantil y ex DT del fatbol juvenil, colabore profesionalmente con
el desarrollo de la 9° division del Club durante 2010, cuya direccion técnica estara a cargo
del Sr. Daniel Rui, Director Técnico y ex jugador de fatbol.

Por ultimo, y en orden al control y reduccion presupuestaria que definieran las

autoridades judiciales del Club, se ha decidido prescindir de la colaboracion de dos
preparadores fisicos.

3) Pruebas — Pretemporada — Torneo AFA 2010:

A fin de seleccionar jugadores de cara al afio 2010, se han organizado pruebas de
jugadores juveniles durante 2009 y el primer bimestre de 2010, en las siguientes
localidades:

- Caballito (CABA)

- Pontevedra (Buenos Aires)

- San Andrés de Giles (Buenos Aires),

- El Arafiado (Santa Fe)

- Capitan Bermudez (Santa Fe)

- Empalme Villa Constitucion (Santa Fe)
- Mina Clavero (Cordoba)

- Villa Dolores (Cordoba)

Asimismo se han probado en Pontevedra jugadores de distintos lugares, como por
ejemplo Catamarca, gracias a la colaboracion del socio Alejandro Petek, Entre Rios,
Chaco, Lujan o Zarate (BsAs). De estas pruebas ha resultado la seleccion y fichaje de
muchos jugadores para el afio 2010 que entendemos reforzaran los distintos planteles.

Durante los proximos dias publicaremos las listas de buena fe de todos los
jugadores juveniles integrantes de las diversas categorias en el afio 2010.

Pretemporada: La pretemporada 2010 se realizé desde el dia 26 de enero principalmente
en el predio del Club en Pontevedra, para las seis categorias, durante tres semanas.




Las divisiones mayores, 4°, 5° y 6° tuvieron cada una de ellas una semana
completa de concentracion, en forma rotativa, en la casona del predio, a doble turno y los
cinco dias de la semana. Los gastos complementarios que demandaron tales
concentraciones, por traslados en micros, corrieron por cuenta de la Subcomision de
Futbol Amateur y socios colaboradores.

Se disputaron partidos amistosos contra los siguientes Clubes: Ituzaingo,
Deportivo Merlo, Argentino de Merlo, Atlanta, Almagro, con resultados positivos para el
Club.

Entrenamientos — Traslados: Durante el afio 2010 los entrenamientos se realizaran los
dias Martes, Miércoles y Jueves, en Pontevedra. Las categorias mayores entrenaran por la
manana, entre las 09.30 hs y las 11.30 hs, y las categorias mas chicas entrenaran por la
tarde, entre las 15.30 hs y las 17.30 hs. Los dias Lunes todas las categorias haran trabajos
regenerativos y/o fisicos en Caballito. Entendemos que Pontevedra es un lugar apto para
trabajar seriamente debido a la capacidad del predio y la gran cantidad de canchas, sin
perjuicio de que la distancia del predio con la Ciudad constituye un obstaculo para muchos
jugadores.

A fin de permitir que los jugadores puedan asistir diariamente a los
entrenamientos, un micro por turno cubre el trayecto Caballito (pension) — Pontevedra,
con paradas intermedias en diversas localidades. Los micros son utilizados por muchos
jugadores, quienes viajan gratuitamente hasta el predio. Si bien las condiciones de
comodidad no son las Optimas en atencion a la gran demanda existente en ambos turnos, y
por la capacidad limitada de las unidades, en la actualidad resulta imposible incorporar
una segunda unidad por turno por el fuerte impacto econdémico negativo que dicha
decision tendria sobre el presupuesto de la actividad.

Partidos oficiales - Organizacion: La disputa de los partidos oficiales del Torneo de la
Asociacion del Futbol Argentino “Escribano Dr. William Julidn Kent” de Juveniles “A”
2010, tendra lugar prioritariamente en Pontevedra, ya que dicho predio permite disputar
partidos todos los Sabados del afio.

En la medida de lo posible y en
tanto no se superponga ni con partidos
y/o entrenamientos de la Primera
Division del Club y/o con alquileres de
instalaciones a otros Clubes o empresas,
algunos partidos del afio se disputardn £
en la cancha auxiliar en Caballito.

La organizacion de los partidos
oficiales es una tarea a cargo del
Departamento administrativo del fatbol = = =
del Club y de la Subcomision de Fatbol /#7744 LOESI00
Amateur, en relaciéon a los traslados de jugadores, a la contratacion de ambulancia,
médico, dos policias y al almuerzo y viandas que se brinda a las delegaciones del Interior
del pais.

Los traslados de jugadores se desarrollan en las mismas unidades de micros que los
entrenamientos, con el mismo prestador (Sefor José¢ Luis Miletti). El servicio de
ambulancia es seleccionado y contratado por el Club. El médico a cargo de los partidos en
Pontevedra es el Dr. Grover Ernesto Quispe Diaz. Los efectivos policiales son contratados
bajo el régimen de “policia adicional”, mediante depdsito efectuado 72 hs antes de la
disputa del partido en el Banco de la Provincia de Buenos Aires (Sucursal Pontevedra), y
pertenecen a la Comisaria de Pontevedra (Partido de Merlo). Por su parte, los alimentos y
bebidas para el almuerzo y las viandas son trasladados desde la pension del Club hasta
Pontevedra ya sea por los micros o por integrantes de la Subcomision, y son preparados
por las Senoras Graciela y Gladys.



El fixture completo de la primera etapa del Torneo oficial de futbol juvenil 2010
organizado por la Asociacion del Futbol Argentino, en el cual Ferro disputard la zona B
(junto a Estudiantes (LP), Arsenal, River Plate, Almirante Brown, Banfield, Newell’s Old
Boys, San Lorenzo, Independiente, Instituto, Colon, Nueva Chicago, Aldosivi, All Boys,
Argentinos Juniors, Platense, Chacarita, y Atlético Rafaela), puede ser descargado del sitio
web de la AFA www.afa.org.ar .

Cabe senalar asimismo que en el mes de diciembre de 2009 se sumd al
reclutamiento un centro formacion de jugadores encabezado por los Directores Técnicos
Sres. Daniel Baldi, Rubén Corbalén y Carlos Garcia, quienes desarrollan su actividad con
la colaboracion de otros profesionales en tres sedes: una en la localidad de Gregorio de
Laferrere, Partido de La Matanza (Buenos Aires), otra en Camino de Cintura y Restelli
(cercano a Puente 12) y en el barrio de Nuiez, Ciudad de Buenos Aires, a fin de que
distintos jugadores infantiles y juveniles formados y reclutados por dicho Centro sean
probados y/o fichados en su caso por nuestro Club. Entendemos como positivo dicho
vinculo en orden a ampliar la capacidad de probar y formar mas y mejores jugadores, en
localidades cercanas a Pontevedra en la cual es necesario que Ferro tenga mayor presencia
para detectar talentos.

Asimismo en diciembre de 2009 se realiz6 a unos treinta jugadores de distintas
categorias un estudio biométrico de composicion corporal, a fin de mejorar el
entrenamiento fisico de cada uno de ellos. El estudio estuvo a cargo de la Lic. Ana Peretti,
nutricionista de la Primera Division del Club, y fue solventado por la Subcomision de
Futbol Amateur.

Con la misma idea de mejorar
paulatinamente el desarrollo fisico de los
jugadores, la Subcomision adquirié dos
aparatos de musculacién que fueron instalados
en el gimnasio de Pontevedra, y asimismo un
grupo selectivo de unos 30 jugadores juveniles
de las categorias mayores, diariamente efectua
tareas fisicas complementarias de musculacion
(en gimnasio) a cargo del Prof. Diego Dopazo,
socio del Club y entrenador de la categoria
1999 AFA del futbol infantil.

Siguiendo con el incipiente proyecto de crear un Departamento Médico integral y
dotarlo de un adecuado instrumental, se adquirieron con fondos de la Subcomision
distintos elementos para la atencioén kinésica de los jugadores que ya se encuentran a
disposicion en el consultorio de Pontevedra, a saber:

- Una camilla fija de cuero

- Lampara con bulbo infrarrojo

- Magneto con dos salidas

- Bobina para magneto

- Dos planchas para magneto

- Aparato de Tens (electroanalgesia) y Electroestimulacion

4) Pension de jugadores juveniles:

Con relacion a la pension de jugadores juveniles provenientes del Interior del pais,
aspecto de la actividad en el cual nuestro Club ha sido pionero, es intencion de esta
Subcomisién mejorar sus instalaciones y comodidades, a fin de que mejores jugadores
puedan ser fichados por el Club y desarrollen sus actividades con un mejor rendimiento.

La pension de jugadores es, tradicionalmente, la herramienta de captacion de
jugadores del Interior mas fuerte que tienen los Clubes. Es una tendencia en los Gltimos
afnos que muchos de los jugadores mas destacados provienen del interior del Pais, prueba



de ellos son los jugadores que estan o han sido parte del plantel profesional de nuestro
Club recientemente.

Con ese fin, en el mes de julio de 2009 se instal6 Internet en la pension a fin de que
los jugadores tengan una mejor comunicacién con sus familiares y asimismo como una
herramienta Util para el desarrollo de las tareas escolares.

Sistema de alimentacion: Durante el afio pasado, asimismo, se establecido una
modificacion del sistema de alimentacion de los jugadores pensionados. Hasta el 10 de
marzo de 2009 el mismo estaba a cargo del actual concesionario del Anexo, con un precio
fijo por comida y por chico, lo que significaba al Club una erogacion aproximada de
$23,00 diarios por jugador, a abril de 2009. La concesion del servicio reclamo en dicha
fecha, (es decir hace ya un afio), bajo apercibimiento de suspender el servicio, un alza del
precio pactado a $30,00 diarios, en atencion a los mayores costos.

Desde abril de 2009 se decidio modificar el sistema de alimentacion, el cual hoy
esta a cargo de una cocinera seleccionada por la Subcomision de Futbol Amateur, Sra.
Marli Dos Santos, empleada del Club. La comida es adquirida y trasladada al Anexo por
miembros de la Subcomision. Luego la Tesoreria del Club reintegra el dinero abonado,
contra la presentacion de las facturas y tickets correspondientes.

Esto ha permitido establecer un ahorro sustancial para el Club durante 2009, de
aproximadamente $8.000,00 mensuales, si consideramos el precio de $23,00 diarios por
jugador, o de cerca de $15.000,00 mensuales, si se considera el precio pretendido por la
Concesion en abril de 2009, de $30,00. Este ahorro contempla el total mensual promedio
abonado al concesionario del Anexo hasta abril de 2009, menos los gastos de compra de
alimentos y sueldo de cocinera y asistente, desde abril de 2009.

Asimismo y al margen del sustancial ahorro para el Club, el nuevo sistema de
alimentacion ha permitido:

a) que muchos jugadores con necesidades puntuales, o incluso jugadores de la Primera
Division del Club, puedan asistir al Anexo durante 2009 y almorzar periddicamente;

b) que las compras efectuadas para la pension sirvan para la comida de los dias de partido
ya sea de delegaciones visitantes o de jugadores del Club;

¢) mejorar sustancialmente el nivel de la alimentacion, ya que se respeta al pie de la letra
en cantidad y en calidad el plan nutricional fijado oportunamente por la Lic. Jorgelina
Latorraga (nutricionista);

d) que los jugadores puedan repetir un plato de comida si asi lo desean (lo que
inexplicablemente no era tolerado con anterioridad, ya que se cobraba al Club por plato
consumido)

d) equipar la pension con elementos de cocina que han pasado a ser de propiedad del Club.
e) los cambios fueron apreciados por el cuerpo de preparadores fisicos quienes
manifestaron que a partir del cambio de sistema los jugadores de Pension realizan todos
los entrenamientos con igual energia y asisten a los mismos con mejor animo Yy
predisposicion al trabajo.

En el mes de febrero de 2010, el Organo Fiduciario a cargo de la administracion
judicial del Club dispuso unilateralmente fijar un pago de $2.500,00 semanales en
concepto de devolucion de gastos de alimentacion. Ello sin perjuicio de que durante el
mes de noviembre de 2009 y dicha fecha, se registrd en nuestro pais un proceso sostenido
de aumento de los precios en el rubro alimentacion, ya sea por la suba del precio de la
carne vacuna (componente esencial en la dieta de un deportista) o por la suba del precio de
bienes alimentarios sustitutos (ej: pollos, lacteos, pastas, etc.).

El gasto de $10.000,00 mensuales, con el nivel de precios actual, era claramente
insuficiente para dar de comer diariamente a cerca de 30 personas, entre pensionados y
cuidadores, las cuatro comidas diarias, con los requisitos requeridos por el plan
nutricional. Los mayores costos fueron absorbidos hasta el mes de Abril de 2010 por la



Subcomision de Futbol Amateur, a fin de no reducir la calidad y/o la cantidad del servicio.
En el mes de marzo de 2010 se presentd una nota escrita suscripta por la unanimidad de
los integrantes de la Subcomision, al Organo Fiduciario, a fin de que se revea el monto
mensual abonado. A mediados del mes de abril de 2010 el Organo Fiduciario resolvid
ajustar el gasto de alimentacion de la pension a la suma de PESOS TRECE MIL
($13.000,00) mensuales.

Nuevo cupo de pensionados: En una decision compartida por esta Subcomision, el
Gerente del Club Prof. Lanzani ha dispuesto un cupo maximo de 24 jugadores juveniles
para habitar en la pension de jugadores, reduciéndose asi las plazas disponibles con
respecto a 2008 y 2009, que llegaban a 30 jugadores. Ello a fin de evitar las
incomodidades que genera la falta de espacio en las instalaciones.

Es intencion de la Subcomision iniciar un plan de obras a fin de sumar a la
construccion actual dos habitaciones y un bafio, en la terraza del Anexo, y de este modo
ampliar la capacidad de la pension del Club. Ello previo estudio de factibilidad de las
construcciones a realizar y previa conformidad de las autoridades.

Reglas de convivencia: En el afio 2009 se aprob6 asimismo el reglamento de convivencia
de la pension de futbol juvenil, estableciéndose reglas y pautas claras para los jugadores
con el fin de mantener la disciplina necesaria. Ello ha contribuido a ordenar la conducta de
muchos jugadores.

Donaciones recibidas: Durante el segundo semestre de 2009 y 2010 la pension del Club
ha recibido donaciones de socios. En particular cabe destacar el TV plasma donado por la
Subcomision de Futbol Profesional en oportunidad de los festejos por el aniversario n® 105
de nuestra Institucion, gran cantidad de DVD's y videos donados por el socio Sr. Mario Di
Mateo, un metegol, una playstation donada por Marcelo Marengo y una playstation 2
donada por el socio Manuel Goémez Franco.

Asimismo cabe destacar que desde 2010 la socia Sra. Andrea Neme se ha
reincorporado a prestar colaboracidn escolar a los jugadores juveniles de pension.

Desde el 26 de marzo de 2010 se convino que los alumnos de la Escuela Superior
de Comercio Carlos Pellegrini -bajo las ordenes del profesor Esteban Amigo y
coordinadores de esa institucion educativa- concurran todos los dias viernes a brindar
asistencia y apoyo escolar a los jugadores pensionados en las aulas del primer piso de la
sede. Asimismo donaron gran cantidad de libros que fueron debidamente inventariados
para utilizacion de los jugadores del club. Siguiendo esa iniciativa y por intermedio de la
Mutual de Socios del Club se requiri6 a socios y simpatizantes del Club, con gran éxito, la
donacion de manuales y libros escolares, todo lo cual agradecemos muy especialmente.
Los jugadores juveniles pensionados cumplen su educacidon escolar en los colegios
Urquiza y Las Victorias.

Durante el verano de 2010 el Club efectud distintas tareas de mantenimiento y
reparacion de algunos sectores de la pension del Club (ej: pintura y arreglos de artefactos).

Tutorias: Desde 2009 se establecio entre los miembros de la Subcomisidon un sistema de
tutorias de jugadores pensionados, a fin de proveer a las necesidades puntuales y
acompafiar a cada uno de ellos con una mejor eficacia. El sistema ha dado los resultados
esperados ya que los jugadores se sienten mejor contenidos y con fluida comunicacion con
la Subcomision, dividiéndose las tareas proporcionalmente entre todos los miembros.

Durante 2009 y 2010 se ha mejorado sustancialmente las prestaciones de la
pension del Club, sin perjuicio de que aun queda mucho por hacer para llegar a un nivel de

excelencia, que es el que pretendemos.

5) Presupuesto del fitbol juvenil:




En el mes de diciembre de 2009 se presentd al Organo Fiduciario el proyecto de
presupuesto de futbol juvenil para el afio 2010. El presupuesto global de la actividad a
cargo del Club Ferro Carril Oeste asciende a aproximadamente PESOS SETENTA Y
NUEVE MIL ($79.000,00) mensuales, (siempre que el mismo se ejecute en su totalidad).

El mismo comprende todos los gastos directos e indirectos que demanda la
actividad, a saber:

a) sueldos de empleados afectados a la actividad y monto de contratos de directores
técnicos;

b) honorarios de médicos;

c) gastos de transporte a entrenamientos y partidos;

d) gastos de organizacion de partidos (ambulancia, médicos, policias, alimentacion),

e) gastos de pension (alimentacion mensual de 30 personas, sueldos de cuidadores y
cocinera, limpieza, etc.)

f) varios (ej: gastos administrativos, cuota a abonar a la Comision de Futbol Juvenil de
AFA, viaticos a jugadores, prevision por intervenciones quirtrgicas y/o estudios médicos
a jugadores, etc.)

Cabe senalar que la suma presupuestada para el ano 2009 (presupuesto presentado
y aprobado en diciembre de 2008) era de PESOS OCHENTA MIL ($80.000,00)
mensuales a cargo del Club, pero dicho presupuesto se subejecutd debido a:

- el sustancial ahorro generado por el nuevo servicio de alimentacion en la pension.

- la inactividad de un mes y medio por los efectos de la gripe A, que impact6d sobre los
costos de los entrenamientos (traslados), partidos y pension.

- se desarrollaron 28 jornadas de inferiores en vez de las 35 jornadas previstas, lo que
redujo los gastos de organizacion de los partidos.

El gasto real durante 2009 a cargo del Club ha sido de aproximadamente PESOS
SETENTA Y CINCO MIL ($75.000,00) mensuales. Por ende se prevé durante 2010 un
aumento del presupuesto de $4.000,00 mensuales ($79.000,00 aprox.), que equivale a una
suba nominal de 5,3%. Descontando los efectos de la inflacion, se prevé para 2010 una
reduccion presupuestaria real a cargo del Club.

El presupuesto a cargo del Club es complementado por aportes de socios del Club,
muchos de ellos miembros de la Subcomision de Futbol Amateur, en caracter de donacion
(no reintegrables), que a la fecha ascienden aproximadamente a PESOS VEINTE MIL
($20.000,00) mensuales, cuyo destino es: complemento de honorarios y viaticos a algunos
profesionales, gastos de traslados a entrenamientos, indumentaria, equipamiento, obras y
trabajos en pension y Pontevedra, viaticos de jugadores, etc.

Asimismo con los aportes de los socios se han adquirido durante 2009 y 2010
colchones, balones, banderines, estacas, sogas, conos, se han abonado viaticos (traslados a
entrenamientos) de algunos jugadores con problemas econdémicos, se abonaron pasajes de
jugadores al interior del pais, se han adquirido dos maquinas de musculacion y aparatos de
kinesiologia para Pontevedra —detallados por separado-, se han efectuado asimismo gastos
de formacion fisica especial de deportistas seleccionados, se ha abonado indumentaria de
entrenamiento, indumentaria de personal técnico, y los gastos demandados por el estudio
biométrico a algunos jugadores efectuado en diciembre de 2009. Asimismo estos aportes
se han utilizado para abonar gastos de concentraciones, de alimentacion de delegaciones
provenientes del Interior del pais, y de gastos que demanda la realizacion de pruebas de
seleccion de jugadores.

Cabe destacar asimismo que por una gestion de un destacado socio colaborador del
Club, la Secretaria de Deportes de la Nacion ha donado cuarenta (40) balones oficiales
marca “Striker” al fatbol juvenil del Club.



No obstante exceder el area especifica atinente a la Subcomision del Futbol
Amateur se ha tratado permanentemente de generar ingresos genuinos para el Club por
medio de los contactos acercados por cualquiera de sus integrantes y/o colaboradores. En
tal sentido a los pesos ciento quince mil doscientos ($ 115.200) ingresados por la colonia
del Instituto Nacional para Jubilados y Pensionados llevada a cabo en Pontevedra los
meses de enero, febrero y marzo del afio 2009 se deben sumar los pesos doscientos ocho
mil ($ 208.000) ingresados por la colonia de ese mismo instituto para los meses de enero y
febrero del corriente afio. En lo que hace a la actividad de acquagym se consiguié un
ingreso de pesos cuarenta mil ($ 40.000) durante el afio 2009 (a razén de § 8000 por mes
durante cinco meses), especulandose con un ingreso mensual aproximado de pesos treinta
mil ($ 30.000) por el acuerdo con dos agencias de ese instituto para los meses de mayo a
diciembre venideros.

Lamentablemente, la situacién econdmico-financiera por la que atraviesa el club —
principalmente el atraso en los sueldos- impidié destinar un porcentaje de esos fondos
para realizar obras en el Predio de Pontevedra —nueva cancha, vestuarios, alamabrado y
entrada independiente- de modo de capitalizar a partir de la mayor recaudacion las
actividades de las Ligas y el Futbol Infantil.

Para el mantenimiento adecuado de los campos de juego en Pontevedra se ha
contado con la colaboraciéon permanente del Ingeniero Agronomo Néstor Luis Mundo,
socio de la Institucion, destacado profesional y ampliamente reconocido en el ambito de
los campos de juego de alta competencia, quien presta sus servicios ad honorem.

Estos aportes surgen del conocimiento de los integrantes de la Subcomision de
que Ferro Carril Oeste, por su situacion juridica y patrimonial, debe presentar un
equilibrio entre ingresos y egresos. Un gasto mensual promedio de PESOS SETENTA Y
NUEVE MIL ($79.000,00) equivale a un gasto anual total d¢ PESOS NOVECIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL ($948.000,00), que a la vez equivale a U$S 244.329,89
anuales (USS 1 = $3.88).

La contribucion econdmica de la actividad a los ingresos del Club es de lo mas
variada, a saber:

1) Directamente:

a) ingresos generados por la disputa de partidos ya sea por estacionamiento o ventas de
buffet,

b) ingresos generados por el buffet en entrenamientos,

¢) cuotas sociales de jugadores juveniles y/o sus familiares, que optan por ser socios del
Club;

d) derechos de formacion y mecanismo de solidaridad sobre transferencias
internacionales de jugadores que pasaron en alguna etapa de su formacion deportiva por
las inferiores de nuestro Club.

2) Indirectamente:

a) por la transferencia de jugadores profesionales del Club formados en la Institucion, a
la cual pertenecen los derechos federativos y economicos.

b) por el ahorro generado en contrataciones de jugadores profesionales de experiencia a
préstamo

Como puede apreciarse, p.€j., una transferencia de un jugador profesional del Club
efectuada en u$s 1.000.000,00 cubre cuatro (4) afios de presupuesto de futbol juvenil. Por
simple 16gica, una transferencia de un jugador profesional del Club en u$s 10.000.000,00
cubriria cuarenta (40) afios de presupuesto de futbol juvenil a valores actuales, ello sin
contar otra clase de ingresos que hoy son relevantes pero que en un futuro pueden ser
sustanciales tales como derechos de formacion y/o mecanismo de solidaridad.

La ecuacion econdémica de la inversion en el desarrollo del futbol juvenil es
positiva cuando los jugadores formados en el Club y sobre los cuales el mismo posee los
derechos federativos y econdmicos, forman parte del plantel de futbol profesional y



adquieren experiencia disputando partidos de futbol, insertandose de esta manera en el
mercado del futbol profesional.

Sin perjuicio de ello, cabe destacar que por politica de la Subcomisién de Futbol
Amateur no se ha propiciado la negociacion, en dos (2) afos de actividad, de
transferencias de derechos econdmicos sobre jugadores juveniles, a diferencia de la
mayoria de los Clubes de este pais, que por la situacion econdmica se ven necesitados de
recurrir a empresarios que adquieran el total o parte del pase de jugadores juveniles antes
de que los mismos hagan su debut en Primera Division. Entendemos que esta politica,
salvo casos puntuales, es desfavorable para los Clubes. Pensamos que la situacion ideal es
aquella que permite al Club enajenar los derechos econdmicos sobre un jugador de futbol
profesional y no sobre un proyecto de jugador.

El trabajo desarrollado en los ultimos 15 afios en el futbol juvenil y profesional del
Club ha posibilitado ingresos en caracter de derechos de formacion o mecanismo de
solidaridad por algunos jugadores, entre ellos: Clemente Rodriguez, Juan Eluchans,
Nicolas Hernandez, Ibrahim Sekagya, Juan Pablo Caffa. Hay otros jugadores formados
por Ferro (en algin momento de sus carreras futbolisticas) que ya se encuentran insertados
en el mercado profesional del futbol, y pueden ser objeto de transferencias en el corto o
mediano plazo, entre ellos: Ivan Macalik (Lantis — Unién Espafiola de Chile), Luis
Salmerén (Banfield), Federico Fazio (Sevilla — Espaiia), Matias Carabajal (Arsenal FC),
Maximiliano Veldzquez (Lanus), Alexis Ferrero (River Plate), Christian Tula (Arsenal
FC), German Caffa (NOB), Federico Gonzélez (Independiente), Eugenio Klein, Juan
Mugabure (México), Mariano Barale (Venezuela), Pablo Saucedo (Ecuador), Gaston
Magnetti (Suiza), Roberto Ayala (Racing Club), Mauro Camoranesi (Juventus — Italia), y
otros, que se encontraron inscriptos en AFA para Ferro Carril Oeste en algin momento de
sus carreras entre los 12 y los 23 afos de edad.

El mecanismo de solidaridad se calcula en cada transferencia internacional, de la
siguiente manera:
- 12/13/14/15 afios de edad: 0,25% por afio del valor de cada transferencia internacional.
- 16/17/18/19/20/21/22/23 afios de edad: 0,5% por afio del valor de cada transferencia
internacional.

El mecanismo de solidaridad puede ascender hasta un 5% del valor de cada
transferencia internacional, si el Club form¢ al jugador entre los 12 y los 23 afios de edad,
y de porcentajes menores en caso de formacion por un menor nimero de afos.

En Clubes que han apostado en el largo plazo al desarrollo del futbol juvenil, y han
formado y enajenado derechos econdmicos sobre una cantidad sustancial de jugadores, los
ingresos por mecanismo de solidaridad son muy relevantes, ya que una vez que el jugador
de futbol se inserta en el mercado del futbol puede tener varias transferencias que le
reporten al Club ingresos sustanciales y periodicos.

Entendemos que la continuidad del actual proyecto de fatbol juvenil posibilitara el
desarrollo de mejores jugadores profesionales de futbol, lo cual elevara sustancialmente
las probabilidades de enajenar derechos econdmicos sobre jugadores profesionales
formados por el Club.

El desarrollo de un proyecto de futbol juvenil de excelencia reclama un
presupuesto acorde, a fin de contratar profesionales idoneos y de brindar elementos de
entrenamiento y de captacion (ej: pension) que resulten utiles para llevar a cabo un
proyecto sustentable en el largo plazo.

En la actualidad el presupuesto mensual del fatbol juvenil del Club equivale a un
10% de lo invertido por Clubes como River Plate o Boca Juniors, o un 20% de lo invertido
por Vélez Sarsfield. Contra esta disparidad econdmica, que tiene su correlato en el futbol
profesional y en otros deportes, es contra la cual Ferro compite en clara desventaja todos
los dias del afio.



6) Subcomision de Futbol Amateur

La Subcomision de Fatbol Amateur y los socios colaboradores han desempefiado
durante 2008, 2009 y 2010 una larga lista de tareas, que va desde los aportes econdmicos a
la actividad, asistencia a todos los partidos disputados por las categorias; comunicacion
permanente con jugadores, familiares de los mismos y cuerpos técnicos y el Coordinador;
solucion de problemas puntuales de jugadores; el seguimiento particular del rendimiento
deportivo de los jugadores; el desarrollo de una base estadistica de rendimiento y de
jugadores; la organizacion de partidos y de los traslados; formalizacion de convenios con
Clubes y centros de reclutamiento; fichaje de jugadores; descargos ante el Tribunal de
Disciplina de la AFA; presentaciones efectuadas ante el Colegio de Arbitros, ante la
Gerencia del Registro de Jugadores de AFA; atencion de las necesidades de la pension;
inscripcion de los chicos en los colegios; coordinacion de los traslados a entrenamientos y
los dias de partidos; arreglos y trabajos realizados en Pontevedra, adquisicion de
indumentaria y materiales de entrenamiento; trabajos de coordinacién con el futbol
profesional y con el futbol infantil etc.

La realizacion del proyecto de futbol juvenil demanda un gran esfuerzo de muchos
socios y es posible gracias al trabajo mancomunado, homogéneo, desinteresado y gratuito
de todos ellos, en el cual no existen cargos ni jerarquias sino una adecuada division de
funciones.

Sin perjuicio de que el origen de la designacion de la Subcomision de Futbol del
Club fue judicial, por designacion de la jueza a cargo de la quiebra del Club Dra.
Margarita Braga en septiembre de 2007, en los hechos los integrantes de la Subcomision
son aquellos que desean dedicar su tiempo y su esfuerzo al desarrollo del fatbol juvenil del
Club. Se trata de un espacio abierto a todos aquellos socios honestos € idéneos que deseen
colaborar activamente en el futbol juvenil e infantil del Club.

Los miembros integrantes de la Subcomision en 2010 son los Sefiores Roberto
Bassi, Claudio Gomez, Adrian Ferreiro, Jorge Giménez de Paz, Osvaldo Pane, Enrique
Quintana, Sergio Seleno, Gerardo Pardo, Guillermo Bameule, Carlos Vergani y Bruno
Padrones Rossi.

Representacion en AFA: El Club se encuentra representado ante la Comisioén de Futbol
Juvenil de la Asociacion del Futbol Argentino, que sesiona los dias Jueves a las 19.00 hs
en Viamonte 1366. Los delegados designados son los Seniores Sergio Seleno (delegado
titular) y Enrique P. Quintana (delegado suplente). El Club ha estado representado en la
totalidad de las sesiones realizadas durante 2009.

Por iniciativa del Sr. Sergio Seleno, durante los afios 2008 y 2009 se ha llevado a
cabo en las instalaciones del Club la cena anual de camaraderia de todos los delegados de
los Clubes ante la Comision de Fuatbol Juvenil de la Asociacion del Fuatbol Argentino.

Entendemos que dichos eventos colaboran al desarrollo de las buenas relaciones
entre Instituciones deportivas que tienen los mismos fines sociales.

Colaboradores — Apertura a la colaboracion de los socios: Junto a los socios miembros
de la Subcomision hay muchisimos socios que han prestado hasta la fecha colaboracion
activa con las tareas que se llevan a cabo. Agradecemos especialmente a Luis Ortigosa,
Alfredo Amatista, Alvaro Lopez Romanelli, Andrea Neme, Gaston Giovanelli, Leandro
Eskenazi, Gabriel Fantino, Oscar D" Auria, Sebastian Vina, Carlos Guaraldo, Leonardo
Giulio, Marcelo Marengo, José Barrionuevo, Diego Dopazo, Néstor Mundo, German
Brunati, Mariano Micheli, José Nufiez, Alberto De Aloysio, Gabriel Carrizo Koren, Oscar
Villa, Alejandro Petek, Horacio Quiroga, José Artaza, Héctor Garcia, Jorge Ruda, Daniel
Visciglio, Norberto Galdin, Luis Russo, Luis Doldan, Federico Jotas, Ramiro Ferreras,
Mario Balbachan, Gabriel Andreu, Jorge Cervini, Carlos Lagos, Rafael Nicolau, Gonzalo




Pardo, Orestes Gatti, Gonzalo Lasnier, Pablo Berdasco, Andrés y Manuel Goémez Franco,
Roberto Krieg, Gustavo Palmer, Mario Di Mateo y muchisimos socios mds. Asimismo a
La Mutual de Socios del Club, a los diversos medios partidarios, a CORFAM, a Deportes
“Once” y a Electricluz.

Debemos destacar asimismo la invalorable ayuda que han prestado la totalidad de
los empleados del Club, agradeciendo especialmente al personal de la actividad y la
colaboracion prestada por el Departamento administrativo de futbol y por las cocineras de
Pontevedra Sras. Graciela Sacchi y Gladys Retamar.

Queremos manifestar que la Subcomision de Fuatbol Amateur estd abierta a la
colaboracion de todos aquellos socios e hinchas que estén dispuestos a colaborar con el
proyecto, de cualquier modo que entiendan que dicha colaboracion pueda ser conveniente
y favorable al Club. Cualquier persona que quiera acercarse a prestar colaboracion o a
solicitar informacion puede hacerlo personalmente los dias Martes a las 19.30 hs en la
sede del Club, sita en Federico Garcia Lorca 350 Cap. Fed., o bien brindar sus datos a la
siguiente direccion de e-mail: futbolinferiores@ferrocarriloeste.org.ar, mediante la cual
seran contactados. Toda ayuda por mas pequefia que sea es muy valorada.

Comunicacién: La Subcomision de Futbol Amateur mantiene un canal de didlogo
constante con los socios. A tal fin durante 2009 comenzdé a publicarse la Revista
“Ferrito”, que refleja los resultados y pormenores de la actividad, dando participacion en
la misma a algunos chicos. Esta revista se entrega periddica y gratuitamente en la cancha
en algunos partidos en los que Ferro hace las veces de local, gracias a la invalorable
colaboracion de Alberto De Aloysio.

Asimismo se efectiian informes periddicos sobre partidos o situaciones puntuales, e
informes semestrales sobre el futbol juvenil.

El sitio web www.ferrocarriloeste.com.ar ha decidido cubrir periodisticamente
durante 2010 los partidos disputados por las divisiones inferiores, con lo cual se amplia la
informacion a disposicion de socios e hinchas.

7) Provectos futuros - Objetivos:

La Subcomisién de Futbol Amateur, si bien constituye un espacio organizado de
socios que buscan desarrollar la actividad eficientemente, cuenta, por la situacion del
Club, con limitaciones presupuestarias para el logro de los objetivos propuestos.

Sin perjuicio de ello, estos son los objetivos que entendemos el Club debe
plantearse, a futuro, para que la actividad del fatbol juvenil reuna la excelencia que se
merece:

- Alambrar una segunda cancha de juego en el predio de Pontevedra, y construir
vestuarios afectados a dicha cancha. Ello a fin de evitar deteriorar el campo de
juego existente en caso de lluvias, y de asignar el campo de juego principal para la
Primera Division.

- Proveer indumentaria y elementos de trabajo (ej: balones, campos de juego) de
primer nivel, tanto de entrenamiento como de competicion.

- Generalizar el uso de las concentraciones y proveer hoteleria en ciertos viajes al
Interior (ej: Santa Fe, Rosario) en los cuales los planteles viajan de madrugada
antes de la disputa de los partidos.

- Establecer un sistema de reclutadores de jugadores en las diversas regiones del
interior del pais y en la Ciudad de Buenos Aires.

- Elevar y generalizar el otorgamiento de viaticos a una mayor cantidad de jugadores
juveniles que lo necesiten.

- Proveer complejos vitaminicos para determinados jugadores.

- Asignar personal administrativo exclusivo para la actividad



- Efectuar primeros contratos profesionales promocionales a jugadores juveniles,
para asegurar su permanencia en el Club.

- Elevar la calidad de los tratamientos médicos, con base en la historia clinica
individual de cada jugador a lo largo de su paso por el Club.

- Dotar de mayor recurso a consultorios kinesiologicos, consultorios médicos
propios.

- Elevar sueldos a los empleados de la actividad para asegurar la mayor idoneidad
posible.

- Asignar un Director Técnico y un Preparador Fisico para cada categoria.

- Contratar un entrenador tactico para todas las categorias.

- Aumentar el personal de la utileria.

- Filmacion de todos los partidos. Creacion de una base digital de cada jugador a lo
largo de su paso por todas las inferiores.

- Mejorar las condiciones de habitabilidad de la pension, en especial, ampliar la
construccion existente incorporando dos habitaciones y un bafio adicional.

- Incorporar una segunda unidad de traslado en el servicio diario de micros a
Pontevedra.

- Elevar progresiva y sustancialmente la cantidad de jugadores fichados en el futbol
juvenil provenientes del futbol infantil del Club.

Estos objetivos, a la fecha no se pueden cumplir por restricciones presupuestarias,
y entendemos que contribuirian a elevar sustancialmente el rendimiento de nuestras
divisiones inferiores.

Conclusion:

En el comienzo del tercer afio de trabajo del actual proyecto de fatbol juvenil, ya
hemos visto resultados concretos que se han traducido en:

- una mejora sustancial de los rendimientos deportivos de las diversas categorias: Se
ha pasado de un rendimiento porcentual del 22,6% en 2007 a un rendimiento del
38,1% en 2009. Esto equivale a una mejora de eficacia del 68,5% (38,1 / 22,6) en
dos afos.

- la promocion de varios jugadores juveniles a la Primera Division del Club, muchos
de ellos sin debutar atn.

- el fichaje de jugadores de calidad en todas las categorias.

- la incorporacion de materiales de entrenamiento necesarios para el desarrollo de la
actividad.

- larealizacion de entrenamientos en canchas de futbol aptas para ello (Pontevedra).

- la provision de servicio de traslado gratuito a los jugadores hasta los
entrenamientos.

- una mayor contenciéon de los jugadores juveniles, que ha impedido los casos
conocidos como “fuga” o “robo” de jugadores durante 2008 y 2009.

- el desarrollo de la pensiéon del Club, tanto edilicio como en organizacion,
alimentacion, control y cantidad de jugadores pensionados.

Si bien el fatbol juvenil del Club Ferro Carril Oeste aun estd lejos de la
organizacion y resultados exhibidos por algunas Instituciones que hoy militan en
Primera Division y que cuentan con un trabajo realizado a largo plazo, creemos que el
trabajo se desarrolla en una direccidon correcta y que nos encontramos estableciendo
solidas bases para que a futuro los resultados del futbol del Club sean sustancialmente
mejores a los exhibidos en los Ultimos afios.

Saludamos atentamente a todos los socios e hinchas del Club, reiterando
expresamente que la Subcomision de Futbol Amateur es un espacio abierto al que se
pueden sumar todos los socios honestos e idoneos que asi lo deseen.

Subcomision de Futbol Amateur del
Club Ferro Carril Oeste



